Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Guatemala
Deocumento de Proyecto

Acompafiamiento de sociedad civil al proceso de la Reforma

Titulo del Proyecto Policial.

> Area de resultados clave
que aplica del Plan Gobhernabilidad democratica
Estratégico de! PNUD:

Efecto 5: Para 2014, se habra fortalecido el Estado de Derecho
mediante el cumplimiente de la ley y de la normativa
internacional en materia de derechos humanos por parte de
portadores de obligaciones y titulares de derechos, y las

. instituciones de seguridad y justicia garantizaran la seguridad
Efecto(s} MANUD: juridica, respondiendo a la diversidad cultural € igualdad de
género en el pals, ofreciendo una efectiva proteccidn de
derechos (civiles, politicos, econémicos, sociales, culturales y
ambientales), y actuando con independencia, imparcialidad,
transparencia y con una vision sistémica y coordinada.
El Estado ha desarrcllade politicas pablicas, programas
Efecto esperado del orientados a mitigar vy reducir la violencia armada y la
Programa de pais (CPD) impunidad; fortalecer la seguridad y el acceso a la justicia,
especialmente de los pueblos indigenas.
El proceso de reforma policial cuenta con insumos tecmcos ¥
acompafiamiento de sociedad civil.

Producto(s) esperados:

Organismo Ejecucion: Fundacion Myrna Mack (FMM}
Periododel | 2010-2014 Presupuesto (en US$)
Programa: :
Area de ‘ Gobernabilidad Total de recursos requeridos US$133 750
Intervem:lon ; Demeocratica (incluye F&A) $133.75
Atlas Award ID: Total de recursos disponibles

o Donante - Canada - US$133,750
Prolect IDs: :
Fecha de ' Abril 2011 Fecha CLEP
Inicio:
F?Ch? de_ . - Diciembre 2011
Finalizacion: O ‘ o S
indicadorde 0 Arreglos de gestién ’ NIM - ONG
género:

Breve descripcién del proyecto:

El producto esperadoe es que el proceso de reforma policial sea acompafiado y cuente con insumos
técnicos provenientes del sector de la sociedad civil. Para alcanzar el producto, se realizaran
acciones en tres ambitos: la construccién conjunta de una propuesta de Ley Organica de la PNC
que permita establecer un modelo policial que garantice la calidad y la eficacia institucional;
insumos técnicos para el proceso de fortalecimiento de la Inspectoria General de la PNC en sus
mecanismas y procedimientos de control interno; y por Gltimo analizar las asignacicnes y
ejecuciones presupuestarias de la PNC y el proceso de reforma policial, como un mecanismo de
autoria social, para aportar a la eficiencia del gaste publico. Las estrategias para la realizacién de
las acciones establecidas en el marco de este proyecto buscaran la construccién conjunta, la
coordinacién y comunicacidn con actores claves, entidades y funcionarios con poder de decisior ey
que permitan generar resultados coherentes con los ejes priorizados en la Reforma Policial el




1. ANALISIS DE LA SITUACION

Las instituciones del Estado obligadas a proveer seguridad ain nc logran cumplir de
manera eficaz su cometido. Sin embargo, es importante resaltar que a partir de los Acuerdos de
Paz, el Estado, de manera lenta, ha iniciado la implementacion de leyes o mecanismos para el
avance de la seguridad. Entre ellos, destacan la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad, la
instifucionalizacion del Consejo Nacional de Seguridad, v el Acuerdo Nacional para el Avance de la
Seguridad y la Justicia, firmado por Ios 3 poderes del Estado y el Fiscal General del Ministerio
Publico, en abril del 2009, y el cual contiene 101 compromisos de los cuales un alto porcentaje se
relacionan con la Reforma Policial, que esta recogida en el compromiso 14 de dicho Acuerdo.

En enero 2010, el Presidente de !a Repulblica promovié la creacion de una Comision
Preparatoria que realizara las acciones necesarias a fin de instalar la Comisién de la Reforma
Policial. En esta fase preparatoria fue realizado un diagnéstico integral de ta Policia Nacional Civil y
con base en dicho diagnéstico se establecid la priorizacién de 5 ejes de frabajo, necesarios para la
implementacion de la reforma policial definidos en su Plan de Accion Inmediato. A partir del 22 de
diciembre de 2010, el Presidente de la Republica cred la Comisién de Reforma Policial (CRP),
segln Decreto Gubernativo 361-2010 y fue juramentada en enero de 2011,

Desde 2007, la Fundacion Myrna Mack (FMM) ha venide trabajando en apoyo de los
procesos de fortalecimiento de la PNC en la construccidn de la necesaria institucionalidad estatal
del sector seguridad, especialmente de aquellas instituciones que como ta Policia Nacional Civil,
estan llamadas a prevenir, controlar y reaccionar ante las amenazas a la seguridad ciudadana. Para
ello se han elaborado propuestas técnicas basadas en andlisis y diagnosticos situacionales, y se
han desarrcllado procesos de interlocucion entre organizaciones de sociedad civil y las instituciones
pablicas con el propdsito de fortalecer la institucicnalidad del Estado Democrético de Derecho.

Desde la experiencia acumulada de la FMM y en el contexto de la creacion de la CRP, se
considera estratégico acompariar a la PNC y a la CRP en tres ambitos especificos:

1. La construccién conjunta de una propuesta de contenido de Ley Organica de la PNC,
tomando en consideracion que el proceso de reforma se institucionaliza a través de una
normativa que incorpore todas aquellas instituciones juridicas y técnicas que permitan que
la institucién policial se fortalezca y modernice apegada a los principios de eficiencia,
eficacia, profesionalizacion y respeto a los derechos humanos. Asi mismo se pretende
adoptar un modelo de policia cuya estructura organizacional corresponda con los roles
basicos de toda entidad policial moderna, siende estos la prevencién y la investigacion
criminal.

La Ley de la Policia Nacional Civil vigente no permite un modelo de funcionamiento,
estructurado para la eficacia de la Policla. Desde su creacién carecia de elementos
fundamentales para el adecuado rol policial como lo son, entre ofros: una estructura de
controles internos integrales que fueran mucho mas alla del régimen interno, una unidad de
planeacién estratégico-operativa y de desarrollo institucional, escuelas de formacién
profesional de oficiales, de agentes y de especialidades; por lo que se evidencia la
necesidad de la creacion de una nueva estructura normativa la Policia Nacional Civil.

En el espacio del Foro Permanente de Partidos Politicos, conformado con asesores de los
partidos politicos gque cuentan con representacidén en el Congrese de la Republica, que por
mandato legal cuenta con iniciativa de ley, lo cual favorece su presentacién y debate en el
pleno del Congreso. Se inicié el proceso de construccidn conjunta de una propuesta de
contenido de la nueva Ley Orgéanica de la PNC, que incluya los aspectos técnicos-juridicos
para adecuar el funcionamiento de la Policia Nacional Civil a un marco normative que
permita la modernizacién y fortalecimiento institucional. Este procesc de construccion ha
contado con {a participacion de la Comisién de Reforma, otras organizaciones de sociedad
civil y la asesorfa técnica de la FMM lo que se ha visto materializado en la elaboracion de
propuestas que han sido los documentos bases de discusion.

La Mesa de Seguridad y Justicia del Congreso de la Reptblica es otre de los espacios gt et
permitirdn una discusién técnica acerca del contenido de la propuesta de la nuevg/jey:-.
tomando en cuenta que en ella participan los asesores de los diputados, organizaciorg’ 8 d




sociedad civil especializada en el tema de seguridad, representantes de las instituciones
estatales y organismos internacionales.

2. Aportacion de insumos técnicos para el procesco de fortalecimiento de la Inspectoria
General de la PNC en sus mecanismos y procedimientos de control interno, a través de la
elaboracién y presentacidn de propuestas que centengan lineamientos generales de
fiscalizacion y control que deben implementarse coordinadamente con mecanismos de
evaluacion del desempefio que permitan examinar el correcto cumplimiento de la funcién
palicial, asi como la dotacidn de recursos asignados para tal efecto. Cabe destacar que el
proceso de Reforma Policial tiene come uno de sus cinco ejes de trabajo el sistema de
control interno.

El modelo de Inspectoria General, actualmente en implementacion dentro de la Policia
Nacicnal Civil estd en pleno proceso de descentralizacion y realizando inspecciones con
mecanismos y procedimientos que son susceptibles de mejorar para lograr mejores
resultados. El sistema de control interno gque es la funcion principal de la Inspecteria
General no es conocido de manera adecuada por todos los elementos policiales puesto que
aln estd en etapa de implementacién; ese desconocimiento del personal policial sobre el rol
e importancia de la |G, no favorece el pleno ejercicio de sus funciones sobre los controles
internos gue también se relaciona con el gjercicio adecuado del mando, el bienestar policial
y el desempefio eficiente de las funciones téchicas que competen a la policia en general y
sus elementos, cada cual de manera peculiar segin su especialidad. Es necesario un
empoderamiento institucional que permita a dicha Inspectoria efectuar eficazmente los
controles internos, gue trascienden al cumplimiento de régimen interno y disciplinario; ese
desconocimiento se traduce en desconfianza dentro de fa misma institucién hacia la
Inspectoria General.

3. Andlisis de la asignacién y ejecucién presupuestaria a la PNC y al proceso de reforma
policial, como un mecanismo de autoria social, para aportar a la eficiencia del gasto publico,
esto en base a las necesidades de Ia institucion policial, que permitan determinar si existe
coherencia entre la asignacion de recursos y el proceso de reforma policia. El proceso de
reforma requiere que los recursos financieros se orienten de manera estratégica que le
permitan a la PNC cubrir su funcionamiento, asi como el continuo desarrollo institucional de
manera integral en infraestructura, tecnologia y modernizacién. Lo anterior en el marco que
las policias modernas, se caracterizan por estar a |la vanguardia y evolucionar de la mano
con el desarrollo de la sociedad y las diferentes manifestaciones de la delincuencia.

Por otro lado, la ejecucién del presupuesto asignado a la PNC se enmarca en el
presupuesto del Ministerio de Gobernacién, el proceso de Reforma Policial requiere de
ciertos presupuestos para la puesta en marcha de procesos que correspondan con los gjes
pricrizados por la CRP, incluyendo la calidad de ejecucidén del mismo de manera general o
especifica en rubros estratégicos para establecer el rumbo que lleva la Policia Nacional
Civil asi como clarificar en lo posible el escenario presupuestal que podra tener el proceso
de la reforma policial.

2. ESTRATEGIA

En la implementacién de este proyecto la Fundacion Myrna Mack, desarrollara acciones con
el fin de contribuir al fortalecimiento de la institucidn encargada de la seguridad ciudadana, en el
marce del cumplimiento del Acuerdo Nacionai para el Avance de la Seguridad y la Justicia,
especificamente en los compromisos que se relacionan con la Reforma Policial. Los objetivos,
resultados y actividades del proyecto guardan esfrecha vinculacidn con la agenda nacional
relacionada con el fortalecimiento de la Policia Nacional Civil en el proceso de su reforma.

El producto esperado es que el proceso de reforma policial sea acompafiado y cuente con
insumos técnicos provenientes del sector de la sociedad civil, Para alecanzar el producto
impulsaran tres procesos, descritos de la manera siguiente:

= ?\-i A ?r"

nueva Ley de la PNC, gue incluya aspectos como la estructura organica coherente col ~Ia
necesidades de la institucion policial que vayan acordes a su naturaleza y que a su vez le permitan
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cumplir con sus funciocnes de prevencion, investigacién y combate al delito; esta propuesta de ley
requiere de una construccién integral desde diversos sectores que puedan aportar de rmanera
especializada y que a su vez deberd responder al disefio y desarrollo estructural y funcional de la
PNC, en materia de profesionalizacién, carrera policial, régimen educative, entre otros, éstos
aspectos normativos deberan ir en concordancia con [os preceptos de la Reforma Policial. La FMM
participa en este proceso con el Foro de Partidos Politicos, elaborando documentos base que
contienen los insumos técnicos y juridicos, que desarrollan los criterios técnicos'.

Un aspecto que permitird construir una propuesta consensuada que se adecle a la nueva
cultura policial que se impulsara, es que dicha propuesta se construya de manera conjunta con la
Comisidn de la Reforma Policial, la PNC, el Ministerio de Gobemacién, el Foro de Partidos Politicos,
organizaciones de la sociedad civil especializadas en seguridad ciudadana, que cuentan con los
conocimientos y abordaje integral de la PNC; los aspectos consensuados en el espacio
interinstitucional, deberan ser transformados en articulado por los especialistas de la comisidn de
seguridad del Foro Permanente de Partidos Politicos. Se realizaran acciones de difusion e
incidencia de la propuesta de la nueva Ley Organica de la PNC en diferentes espacios
considerados claves, con poder de decisién, como la Mesa de Seguridad y Justicia del Congreso de
la Republica, entre otros.

En lo relacionado a mejorar los métodos de control y supervision del sistema de control
interno de la PNC, cuya funcidén principal recae en la Inspectoria General de la Policia Nacional
Civil, las acciones consistirdn en la asesoria técnica y elaboracion de propuestas que sirvan de
insumo en las mesas establecidas por la Comisién de la Reforma Policial donde participan varios
actores, para la construccién y validacién de la politica integral de control interno institucional,
actualizacién reglamentaria y procedimental y condiciones basicas de la IGPNC; asi también se
realizara un acompafiamiento y asescria técnica en las inspecciones que realiza la IGPNC en
comisarias de distintos distritos a nivel nacional que permita hacer un analisis de los elementos y
criterios mas asertivos para poder hacer propuestas que fortalezcan la toma de decisiones
adecuados al trabajo de campo; también se contempla el desarrcllo de una campafia a o interno de
la institucién que busca visibilizar los objetivos del sistema de control interno y el empoderamiento
en el personal policial que aporta a una cultura de cambio institucional mas efectiva y eficiente.

En el presupuesto del Ministerio de Gobernaciédn destinado a la PNC, la FMM realizard un
monitoreo al presupuesto y ejecucién del gaste pdblico que atafie a la PNC, y con base, en un
informe de dicho rmonitorec proveera un analisis comparativo de lo financiero con respecto a los
enfoques de inversidon pricrizadas con el fin de proporcionar informacién que evidencie Ia
pricrizacién del gasto publico en |a institucién policial. Los resultados del monitoreo expresados en
un informe analitico del gasto publico de la PNC seran presentados a las instancias pertinentes del
MINGOB, PNC y la Comisidon de la Reforma Policial.

N - . - - G .
! Los criterfos técnicos en mencién son: Principios y funcicnes para el accionar policial, estruciura organica- Q;leﬁa!-...._*___h__

. . L . . L Pt ge AL
requerida y fiexible para darle continuidad al proceso de referma, Carrera Paiicial claramente definida, régimen educ, ﬁl’m;qu'b"’:u{:,‘ég ap ®b
promueva la prefesicnalizacion permanente, régimen de personal que define con claridad los alcances de los degr%hﬁg?g' 5?--“’:?{55! g?;'
obligaciones del personal policial, régimen financiero y logistice, régimen previsional del policia y las dispes&iﬁlﬂ%ﬁ% =
transitorias que deben permitir visualizar la transicion de lo que hoy tenemaos hacia lo que se requiere.
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5. ARREGLOS DE GESTION

El presente proyecto se enmarca en el “Programa de en Apoyo a la Implementacidn del
Acuerdo Nacional de Seguridad y Justicia”, cuyo Documento de Programa se adjunta en el Anexo 3,
y donde se establecen los arreglos de gestion del mismo.

En este sentido, el programa cuenta con un “Comité Directive” que, en el marco del
Acuerdo Nacional para el Avance de la Seguridad y la Justicia (ANASJ), identifica las iniciafivas
estratégicas que son apoyadas y aprueba los proyectos especificos que seran implementados con
apoyo del programa. Este Comité, ademas, tiene responsabilidades generales de seguimiento y
evaluacion del proagrama en su conjunto, incluidos los proyectos especificos aprobados.

El Comité Directive (CD) del pragrama tiene un nivel de conformacién politico y uno técnico.
El CD a nivel politico estara conformado por: Los signatarios del ANASJ: los Presidenies de los
Organismos Ejecutivo, Legislativo y Judicial, y el Fiscal General y Jefe del Ministerio Publico; los
embajadores correspondientes a las cooperaciones bilaterales que hayan oficializado
contribuciones financieras especificas en apoyo al programa; el Coordinador de la ST-CNS; y el
Representante Residente del PNUD o, en su lugar, el Director de Pais del PNUD. EI CD a nivel
técnico esta conformado por representantes delegados por: El PNUD, quien lo preside; los
signatarios del ANASJ: los Organismos Ejecutivo, Legislative y Judicial, y la Fiscalia General y
Ministeric Pablico; los jefes de las cooperaciones bilaterales que estén contribuyendo al programa
con cooperaciones financieras especificas, 0 sus delegados; y la ST-CNS.

El CD a nivel técnico, junto con la participaron de 'a FMM, constituira la Junta del Proyecto:

Este proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de implementacién nacicnal (NIM) a través
de la Fundacién Mirna Mack (FMM)

La FMM se constituye en el asociado en la implementacién, o sea, en la entidad
responsable del proyecto, v quien debe rendir cuentas por su gestion, incluidos el monitoreoc y
evaluacion de las actividades, el logro de los productos y el uso eficaz de los recursos.

La FMM nombrara a un “Director del Proyecto”, que es el funcionario designado
oficialmente para hacerse cargo de la conduccion del proyecto. Es responsable, en nombre del
FMM, de alcanzar los resutiados o productos previstos en el proyecto. El “Director de Proyecto” es
el enlace oficial entre la FMM vy el PNUD en los asuntos relativos al proyecto. El Director del
Proyecto podra nombrar a un “Coordinador de Proyecto” o “Gerente”®, quién serd responsable de la
gestion y de ta toma de decisiones diarias relativas al proyecto, y quien trabajara bajo la guia y
supervision del Director del Proyecio.

El PNUD posee una politica de recuperacidn de costos correspondiente al 7% del

presupuesto total, por conceptc de facilitacién y adminisiracién. Las cuentas y los estagog

financieros del Programa se expresaran en délares de los Estados Unidos (USD).




El proyecto serd auditado segin las normas y procedimientos de PNUD. Se debera prever
en el presupuesto de los mismos los recursos necesarios para llevarla a cabe. Ei cumplimiento de
fas recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la direccién del proyecio y
monitoreado por el PNUD.

El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento det término previsto para su duracién, 2} Por
mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de
lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

6. MONITOREO & EVALUACION

Conforme a las politicas y procedimienios para la programacién del PNUD, se dara seguimiento
al proyecto (o se "monitoreara”) en los siguientes términos a lo largo de la vida del proyecto:

e Trimestralmente se realizara una evaluacién de la calidad del avance de las actividades, la
informacion derivada de esta evaluacidn sera registrada en el sistema de gerencia del PNUD
(“Atlas™).

+ Se llevara registro de los problemas y temas que se presentaran durante la ejecucion del
proyecto. Este registro sera revisado trimestralmente, en el sistema de gerencia del PNUD
(Atlas) por el Oficial de Programa, en coordinacién con el Director del Proyecto, para el
seguimiento y la resolucion de problemas que requieren medidas correctivas.

+ Sobre la base del andlisis inicial de los riesgos del proyecto, se llevard un registro de las
medidas correctivas implementada para mitigar los riesgos, asi como sobre el comportamiento
del riesgo (si se reduce, se elimina, se incrementa ¢ se anula el riesgo).

* Se llevara un registro de lecciones aprendidas, derivadas de la implementacion del proyecto,
dirigido a asegurar el aprendizaje continuo y la integracion de estas lecciones aprendidas en la
implementacidén del proyecto. Esta informacién sera insumo para la elaboracién del informe
final del proyecto.

+ Se registrara y revisara trimestralmente en el Sisterna de Gerencia del PNUD, el calendario
sobre las principales actividades de monitorec y evaluacién, para llevar control de las mismas.
Las actividades de este calendaric pueden ser revisiones anuales, informes anuales,
auditorias, informes al donante, evaluaciones finales yfo medio términos, visitas de monitoreo,
publicaciones, planes de trabajo y talleres, enfre otras.

* El Director del Proyecto elaborara los informes sustantivos solicitados y acordados con el
donante. Azparte de los informes regulares anuales y final, deberan ser preparados informes
intermedios”,

Anualmente (o al término del proyecto):

« Se realizara un informe anual (final), que serd preparado por el Director de! Proyecto y sera
presentado a la Junta del Proyecto, como insumo para la revision anual del mismo. Este
informe integrard toda la informacién generada de las actividades de monitoreo que se
realizaran durante el afio, y también integrara un anélisis sobre los avances y logros alcanzados
de acuerde a los productos previstos y las metas anuales.

Este requerimiento incluye la preparacion de informes intermedios para DFAIT/Canada,
entregados el 30 de junio y el 30 de noviembre de cada afio. Para elie, el Director del Proyecto debera pre:
respectivos borradores a consideracidn del Oficial de Programa cince dias habiles antes.



Gestion de calidad para las actividades del proyecto:

R

Propésito

A ti

Contar con un propuesta consensuada con diversos sectores de la nueva Ley

de la PNC gue incluya aspectos para su fortalecimiento que generen mejores
niveles de eficiencia y eficacia en la seguridad ciudadana
Descripcion Consensuar con base en documentos técnicos vy juridicos una propuesta de la

nueva Ley de la PNC, en espacios de discusion con diferentes actores claves
que genere una propuesta que incluya aspectos como la profesionalizacién,
valores institucionales y mecanismos de acercamiento con la poblacion.

Criterios de calidad

Método de calidad

Fecha de evaluacion

El proceso de elaboracion de la
nueva Ley Organica de la PNC se
realizara ceordinando
interinstifucionalmente con los
diferentes actores considerados
claves para el proceso.

Propésito

Verificar los avances
mediante la ejecucidén de los
cronogramas de actividades e
indicadores y mecanismos de
monitorec y evaluacion.

Elaboracion de informes
téenicos y actualizacion de
archivo de medios de
verificacion.

Reuniones técnicas internas y
externas para una mejor
coordinacion y accion
conjunta de acuerdo a los

procesos y sus estrategias.

Mejarar el accionar de la PNC a través de la aplicacién de mecanismos de control
institucional, conocidos por el personal de la PNC; de acuerdo a los planteamientos de
la Reforma Policial.

Trimestral

Descripciéon

Aportar en la construccion y validacidn de la politica integral de control interno
institucional, actualizacién reglamentaria y procedimental y condiciones basicas de la
IGPNC en el marco del proceso de la Reforma Policial; aporte a mejoras en
mecanismos de inspeccion a través de monitereo a inspecciones que realice la IGPNC
en comisarias de distintos distritos a nivel nacional que fortalezcan la toma de
decisiones adecuados al trabajo de campo; asi también impulsar acciones de
visibilizacion de los objetives de la |G y aportar a una cultura de cambio institucional
mas efectiva y eficiente.

Criterios de calidad

Método de calidad

Fecha de evaluacion

Los procedimientos y/o sistemas de
control interno son congruentes con
los principios de |la reforma policial.

Verificar los avances
mediante la ejecucidn de los
cronogramas de actividades e
indicadores y mecanismos de
monitoreo y evaluacion;
incluidos documentos para la
discusion, propuestas e
informes.

Elaboracidn de informes
técnicos y actualizaciéon de
archivo de medios de
verificacién.

Reuniones técnicas internas y
externas para una mejor
coordinacién y accidn

Trimestral.




conjunta de acuerdo a los
procesos y sus esirategias.

Propésito Que [a PNC pueda r_ealtzqr eyustes ar
relacionados a los gjes priorizados en la Reforma Policial que aporten a su
fortalecimiento.

Descripcion Aportar informacic?n analizada del gastg pL’Jinc_o dg la _PNC que pgede servir de insumo
en aspectos relacionados a su fortalecimiento institucional especialmente en 1o
relacionado a los ejes priorizades en la Reforma Policial.

Criterios de calidad Método de calidad Fecha de evaluacién

- La informacién que proporciona el | »  Verificar los avances Trimestral.

MINGOB es la sclicitada por la mediante la ejecucion de los

FMM. cronogramas de actividades e

- Metodologia de analisis integral indicadores y mecanismos de

para las asignaciones del monitoreo y evaluacién;

presupuesto general de la nacidn. incluidos informes.

- Independencia de los evaluadores. | ,  glaboracién de informes

técnicos y actualizacion de
archivo de medios de
verificacion.

» Reuniones técnicas internas y
externas para una mejor
coordinacién en las etapas de
elaboracion y presentacion de
resultados del monitoreo.

7. CONTEXTO LEGAL

Este documento, conjuntamente con el Plan de Accidn del Programa de Pais (CPAP, por sus siglas
en inglés) firmado por el Gobierno y ef PNUD, que se incorpora por referencia, constituyen en
conjunto un documento de proyecto que se hace referencia en el "Acuerdo entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio y el Gobierno de la Republica de Guatemala®, suscrito el 20 de
julio de 1998 y aprobado per el Congreso de la Replblica de Guatemala mediante Decreto nimero
16/2000 del 29 de marzo de 2000.

8. ANEXOS

ANEXO 1 - Andlisis de Riesgos

ANEXO0 2 - Acuerdo Basico (http://iwww.undp.org.gt/downloads/Acuerdo MG Guatemala-PNUD.pdf)
ANEX0 3 - Documento del Programa de Apoyo a la Implementacion del ANASJ

ANEXG 4 - Acuerdo de Cooperacién PNUD - FMM
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Represppitante Residgnte SNU Guatemala




ACUERDO DE COOPERACION RELATIVO A UN PROYECTO
ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
Y
Fundacion Myrna Mack

Considerando que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ("PNUD"} y Fundacion Myrna Mack
{"la organizacion no gubernamental”) aspiran por igual, sobre [a base de sus respectivos mandatos, a promover el
desarrollo humano sostenible;

Considerando que el PNUD ha recibido de sus donantes determinados recursos que se pueden asignar a
programas y proyectos y es responsable ante sus donantes y ante la Junta Ejecutiva por la correcta administracion de
estos fondos y que, de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera del PNUD, puede
facilitar esos fondos para cooperacion a través de un Proyecto;

Considerando que la organizacién no gubermnamental, cuya situacién se ajusta a las normas nacionales, esta
empenada en hacer realidad los principios del desarrollo humano sostenible participativo y de cooperacion para el
desarrolio, ha demostrado la capacidad necesaria para desarrollar las actividades previstas en conformidad con las
necesidades de gestian del PNUD, es apolitica y no tiene fines de lucro;

Considerando que la organizacién no gubernamental y el PNUD convienen en que las actividades seran
realizadas sin discriminacion alguna, ya sea ésta directa o indirecta, por motivos de raza, origen éinico, religion o
credo, nacionalidad o creencia politica, género, discapacidad o cualquier ofra circunstancia,

En consecuencia, sobre la base de la confianza mutua y el espiritu de cooperacion amistosa, la organizacion
no gubernamental y el PNUD celebran el presente Acuerdo.

Articulo |. Definiciones

Para efectos del presente Acuerdo, se aplicaran las siguientes definiciones:
(a) Por"Partes” se enfenderan la organizacion no gubernamental y el PNUD;

(b Por "PNUD" se entendera el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, rgano subsidiario
establecido por la Asamblea General de las Naciones Unidas;

{c) Por "la ONG" o “la organizacion no gubernamental" se entendera la Fundacion Myrna Mack, una
organizacion no gubermnamental establecida y constituida bajo 1as leyes de Guatemala, con el proposito de ser un actor
politico y social, promotor de la transformacion del Estado, reconocido por su lucha contra la impunidad y sus aportes a
la construccion del Estade Democratice de Derecho en Guatemala.

(d) Por "el Acuerdo" o "el presente Acuerdo”" se entenderd este Acuerdo de Cooperacion relativo al
Proyecto, el Documento del Proyecto (Anexo) que incluye los Productos y Actividades del Proyecto, el Plan de Trabajo
de!l Proyecto, los Insumos del Proyecto proporcionados con recursos del PNUD y el Presupuesto del Proyecto, como
asimismo todos los deméas documentos que las Partes convengan incluir como partes integrantes al presente Acuerdo,

(&) Por"Proyecto” se entenderan las actividades descritas en el Documento del Proyecto,
(i  Por"Gobiemg" se entendera el Gobierno Guatemala;

(@) Por "Representante Residente del PNUD" se entendera el funcionario del PNUD a cargo de la oficina
del PNUD en el pals o la persona que actie en su nombre y representacion,

(h}y  Por "Gerente del Proyecto" se entendera la persona designada por la organizacion no gubernamental,
en consulta con e PNUD y con [a aprobacién de la autoridad de coordinacion del Gobierno, quien actda coﬁ’r@\
coordinador general del Proyecto y es el principal responsable de todos sus aspectos;




(i Por "Gasto" se entendera la suma de los desembolsos efectuados y las obligaciones validas pendientes
incurridas por concepto de los bienes y servicios prestados;

{) Por "Anticipo" se entendera una ftransferencia de bienes, incluidc un pago en efectivo o una
transferencia de suministros, por el cual la organizacidon no gubernamental debera rendir cuentas en una fecha
posterior, segln lo convenido por las Partes en el presente Acuerdo;

(k) Por"Ingresq" se entenderan los intereses devengados de los fondos del Proyecto y todos los ingresos
provenientes del uso o la venta de los bienes de capital y los articulos adquiridos con fondos proporcionados por el
PNUD o de los ingresos devengados por productos del Proyecto;

)] Por "Fuerza mayor' se entenderan los hechos fortuitos, guerra {declarada ¢ no), invasién, revolucion,
insurreccion u otros actos de naturaleza o transcendencia similar,

(m) Por “Pian de Trabajo del Proyecto” se entendera un calendario de actividades, con los
correspondientes plazos y obligaciones, basado en el Documento del Proyecto. Incluira las actividades que se estimen
necesarias para obtener los resuliados del Proyecto. Esie Plan se prepara al momento de aprobar el Proyecto y se
revisa en forma anual.

Articulo ll. Objetivo y alcance del presente Acuerdo

1. E! presente Acuerdo estipula los términos y condiciones generales de la cooperacion entre las Partes en todos
los aspectos destinados a lograr los Objetivos del Proyecto, segun se consigna en € Documento del Proyecto (Anexo
al presente Acuerdo).

2. Las Partes acuerdan aunar esfuerzos y mantener estrechas relaciones de trabajo con el fin de cumplir los
Cbijetivos del Proyecto.

Articulo lll. Duracion def acuerdo del Proyecto

1. El presente Acuerdo entrara en vigencia el 26 de Abril 2011 y finalizara el 31 de Diciembre de 2011. El
Proyecto comenzara y finalizarda en conformidad con el marco cronolégico o el calendario que se indica en el
Documento del Proyecto.

2. Si durante la implementacion del Proyecto, cualquiera de las Partes descubriera que, para alcanzar los
objetivos del proyecto, seria necesario prorrogar la fecha de vencimiento indicada en el parrafo 1 antetior del presente
Articulo, dicha Parte se lo comunicara sin demora a la otra Parte, con €l objeto de celebrar consultas para convenir la
nueva fecha de finalizacién. Después de liegar a un acuerdo al respecto, las Partes realizaran la modificacion
respectiva de conformidad con el Articulo XVII del presente documento.

Articulo IV. Responsabilidades generales de las Partes

1. Las Partes acuerdan cumplir sus respectivas responsabilidades de acuerdo con las disposiciones del presente
Acuerdo vy llevar a cabo el Proyecto en conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD consignadas en el
manual de Politicas y procedimientos de operaciones y programas (POPP) del PNUD, que es una parte integrante del
presente Acuerdo.

2, Cada Parte determinara y comunicara a la ofra Parte la persona (o unidad} que tendra la autoridad y
responsabilidad ulterior por el Proyecto en su representacién. El Gerente del Proyecto serd designado por fa
organizacién no gubernamental, en consulta con el PNUD y con la aprobacion de la autoridad de coordinacion del
gobierno.

3. Las Partes se mantendran mutuamente informadas de todas las actividades relativas al Proyecto y celebraran
consulias cada tres meses o cuando surjan mrcunstanuas que puedan influir en Ia condlmon de cualqwera :

el Presupuesto del Proyecto.




4. Las Partes cooperaran entre si para obtener las licencias y permisos exigidos por las leyes nacionales,
cuando proceda y sea necesario para lograr los Objetivos del Proyecto. Las Partes tambien cooperaran en la
preparacion de los informes, estados de cuentas o documentos que sean exigidos por Ia legislacion nacional.

5. La organizacién no gubernamental solamente podra usar el nombre y el emblema de las Nacicnes Unidas o
del PNUD en relacion directa con el Proyecto y sujeto al consentimiento previo y por escrito del Representante
Residente del PNUD en Guatemala.

6. Las actividades en virtud del presente Acuerdo estan destinadas a apoyar las iniciativas del Gobierno y, por lo
tanto, la organizacion no gubermamental se comunicard con el Gobierno cuando sea necesaric. El Gerente del
Proyecto sera responsable de establecer contactos regulares con las autoridades nacionales pertinentes y con el
PNUD para tratar los aspectos operacionales durante la implementacion del Proyecto. El Representante Residente del
PNUD sera la principal via de comunicacion con la autoridad de coordinacién del gobierno en relacién con fas
actividades previstas en el Acuerdo de Cooperacion relativo al Proyecto, a menos que las Partes y el Gobierno
convengan otra cosa.

7. El Representante Residente del PNUD facilitara el acceso a infermaciaon, servicios de asesoria, apoyo técnico
y profesional de que disponga el PNUD y ayudara a la organizacién no gubemamental a acceder a los servicios de
asesoria de otras organizaciones de las Naciones Unidas, cuando sea necesario.

8. Las Partes cooperaran en actividades de relaciones publicas o publicidad cuando el Representante Residente
del PNUD lo estime apropiado o util.

Disposiciones antiterrorismo:

9. La organizacion no gubernamental acuerda hacer todos los esfuerzos que estén a su alcance para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD recibidos en el marco de este Acuerdo se ulilice paya apoyar a personas o
entidades asociadas con actividades terroristas v que los receptores de los montos provistos por el PNUD en
conformidad con este Acuerdo no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad
establecido conforme a la resolucion 1267 de 1999. La lisia se puede acceder a través del sitio web
hitp://'www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicion debe ser incluida en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados en virtud de este Acuerdo.

Seguridad:

1. La organizacién no gubernamental es responsable por su seguridad vy la de su personal y sus bienes, como
asimismo por la seguridad de los bienes del PNUD que estan bajo su custodia.

2. La organizacién no gubernamental debera:
{(a) implementar y mantener un plan de seguridad apropiado que tome en cuenta la situacion de
seguridad que reine en el pais donde se estén prestando los servicios;
{b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con su propia seguridad y la plena
implementacion del plan de seguridad.

3. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si se dispone de un plan de este tipo y sugerir modificaciones al
mismo cuando sea necesario. El hecho de no mantener e implementar un plan de seguridad adecuado de
acuerdo a lo exigido en el presente Acuerdo se considerara una violacion de este contrato. Sin perjuicio de lo
anterior, la organizacién no gubernamental seguira siendo la Gnica responsable de la seguridad de su personal
y de los bienes det PNUD que estén bajo su custodia, segun se estipula en el parrafo 3.1 del presente
Acuerdo.

Articulo V. Necesidades de personal

1. La organizacion no gubernamental serd plenamente responsable de todos los servicios prestados por su
personal, agentes, empleados o contratistas (en adelante, el "Persona™. 7




2. En ninguna circunstancia se considerara al personal de la organizacion no gubemamental como empleados o
agentes del PNUD. La organizacién no gubernamental verificara que se cumplan todas las leyes laborales aplicables
en el pais.

3. El PNUD no asume responsabilidad alguna por reclamaciones que surjan de actividades desarrolladas en
conformidad con el presente Acuerdo, como tampoco por reclamaciones en caso de muerte, lesidon corporal,
discapacidad, dafios a la propiedad u otros perjuicios gque sufra el personal de la organizacion no gubernamental como
resultado de su trabajo en el proyecto. Se entiende que la organizacién no gubernamental sera responsable de
contratar seguros de vida y de salud adecuados para su personal, como asimismo cobertura de seguro para casos de
enfermedad, lesién, discapacidad o muerte derivados de las funciones desempefiadas.

4 La organizacion no gubernamental verificara que su personal cumpla con los mas altos niveles de calificacion
y competencia técnica y profesional necesarios para la consecucion de los Objetivos del Proyecto, y que en las
decisiones de empleo de personal para el Proyecto no se discriming por razones de raza, religion o credo, origen
&tnico o nacionalidad, género, discapacidad u otros facfores similares. La organizacion no gubernamental debera
asegurar que todo el personal esté libre de conflictos de intereses respecto de las Actividades del Proyecto.

Articulo VI. Disposiciones relativas al personal y sus obiigaciones

La organizacion no gubernamental se compromete a cumplir las disposiciones y obligaciones que se
especifican m&s adelante y, en consecuencia, verificard que el personal que desarrolle actividades relacionadas con el
proyecto en virtud del presente Acuerdo cumpla con las siguientes obligaciones:

(a) El personal dependera directamente de la organizacion no gubemamental, que funciona baje la
orientacién general del PNUD y el Gobierno;

{b) Conforme al subparrafo (a) anterior, el personal no solicitara ni aceptara instrucciones relativas a las
actividades del presente Acuerdo de parte de un Gobierno que no sea de Guatemala ni de ninguna otra autoridad
distinta del PNUD;

{¢) El personal se abstendra de incurrir en conductas que redunden negativamente en el prestigio de las
Naciones Unidas y de realizar actividades que sean incompatibles con las metas y objefivos de las Naciones Unidas o
con el mandato del PNUD:;

{d) En conformidad con las necesidades sefialadas en el documento “Politica dei PNUD en materia de
difusion de informacion al pdblico”, la informacién considerada de naturaleza confidencial no se utilizara sin la previa
autorizacién del PNUD. En ningln caso se usara dicha informacion en beneficio personal. El Gerente del Proyecto
podra indicar a.los medios de comunicacion los métodos y procedimientos cientificos utilizados por la organizacion no
gubernamental Sin embargo, se requiere la aprobacién del PNUD para usar su nombre en relacién con las
Actividades del Proyecto, conforme a las disposiciones del Articulo IV, parrafo 5. Esta obligacion seguira vigente
incluso después del término del presente Acuerdo, a menos que las Partes acuerden ofra cosa.

Articulo VII. Suministros, vehiculos y adquisiciones

1. El PNUD aportara al Proyecto los recursos indicados en la seccion “Presupuesto” del Documento del
Proyecto.
2. Los equipos, materiales no fungibles u otros bienes proporcionados o financiados por el PNUD seguiran

siendo propiedad del PNUD vy le seran devueitos una vez finalizado el Proyecto o e! presente Acuerdo, previa consulta
con la autoridad de coordinacidon del gobierno y a menos que las Partes convengan otra cosa. Durante la
implementacion del Proyecto y antes de la mencionada devolucion, la organizacion no gubermamental sera
responsable de otorgar a todos los equipos la debida custodia, conservacion y cuidado. Para este fin debera contratar
un seguro adecuado por el monto acordado entre las Partes e inciuido en el Presupuesto del Proyecto.

3. La organizacidon no gubernamental colocara en los suministros, equipos u ofros materiales gque propprcm“r@@o%

financie el PNUD las marcas gue sean necesarias para indicar que son proporcionados por éste,




4, En caso de dafios, robo u otro tipo de pérdidas de vehiculos y otros bienes proporcionados a la organizacién
no gubernamental, ésta Ultima entregara al PNUD un completo informe, incluido el parte policial cuando proceda,
cualquier otro medio de prueba y todos los detalles de los hechos que causaron la perdida.

5. En sus procedimientos para la adquisicién de bienes, servicios u otros elementos con fondos facifitados por el
PNUD en conformidad con |0 sefialado en el Presupuesto del Proyecto, la organizacion no gubernamental verificard
que, al realizar pedidos o adjudicar contratos, se observen los principios para lograr la maxima calidad, economia y
eficiencia, y que la adjudicacién de dichos pedidos se haga sobre la base de una evaluacidn de las distintas
cotizaciones, ofertas o propuestas obtenidas por concurso, a menos que el PNUD acuerde otra cosa.

6. El PNUD hara todo lo que esté a su alcance por ayudar a la organizacion no gubernamental a introducir todos
los equipos y suministros per a fravés de la aduana en los lugares de ingreso al pais donde se vayan a desarrollar las
actividades del Proyecto.

7. Laorganizacion no gubernamental mantendra registros completos y exactos de los equipos, suministros y demas
bienes adqguiridos con fondos del PNUD y realizara inventarios fisicos periodicos. Asimismo, entregara anualmente al
PNUD el inventario de dichos equipos, bienes, materiales y suministros no fungibles en la fecha y forma que éste
solicite.

Articulo VIl Disposiciones financieras y operacionales

1. De conformidad con el Presupuesto del Proyecto, el PNUD ha asignado y entregara & la organizacion no
gubernamental fondos por un iotal de hasta USD 133,750 (incluye F&A). El primer pago parcial de US$ 41,175 se
entregara a la organizacion no gubernamental dentro de 8 dias habiles a contar de la firma del Documento de
Proyecto. El segundo y los siguientes pagos parciales se enfregaran en forma trimestral, cuando la organizacion no
gubernamental haya presentado al PNUD, y éste haya aceptado, un informe financiero y los demas documentos
acordados sefialados en el Articulo X del presente respecto de las actividades terminadas, y siempre que el informe y
los documentos indiquen que los recursos del PNUD han sido utilizados y administrados de manera satisfactoria.

2. La organizacién no gubernamental acuerda utilizar los fondos, suminisiros y equipos proporcionados por el
PNUD en estricta conformidad con el Documento del Proyecto. La organizacidon no gubernamental estara autorizada
para realizar variaciones en el Presupuesto del Proyecto cuyo monto no supere el 20% de cualquier partida
presupuestaria, a condicién de que no se supere el presupuesto total asignado por el PNUD. La crganizacion no
gubernamental notificara al PNUD cualquier variacién prevista durante las consultas trimestrales consignadas en el
Artlculo IV, parrafo 3, del presente Acuerdo. Cualquier variacion de una partida especifica que sea superior al 20% vy
que se requiera para la correcta y exitosa implementacién del Proyecto debera ser consultada previamente al PNUD y
aprobada por éste.

3. La organizacion no gubernamental acuerda asimismo devolver, dentro del plazo de dos semanas, todos los
suministros proporcionados por el PNUD que no hayan sido utilizados una vez que termine el presente Acuerdo o el
Proyecto, al igual que los fondos no utilizados, los que seran devueltos dentro del plazo de dos meses.

4, E! PNUD no sera responsable de pagar los gastos, derechos, honorarios u otros gastos financieros no
especificados en el Plan de Trabajo del Proyecio o en el Presupuesto del Proyecto, a menos que el PNUD lo haya
acordado explicitamente por escrito antes de que la organizacion no gubernamental efectuara el respectivo gasto.

Articulo IX. Mantenimiento de registros

1. La organizacion no gubernamental mantendra registros y documentos exactos y actualizados de fodos los
gastos efectuados con fondos facilitados por el PNUD, a fin de asegurar que todos los gastos se ajusten a lo dispuesto
en el Plan de Trabajo dei Proyecto y el Presupuesto del Proyecto. Se mantendra documentacion justificante adecuada
por cada desembolso, incluyendo facturas originales, cuentas y recibos pertinentes a la transaccion. Cualquier ingreso,
segun se define en el Articulo |, parrafo 1 (k), proveniente de la administracion del Proyecto sera .degr iato
informado al PNUD. El ingreso se consignara en una revision del Presupuesto del Proyecto y el Pla é“"rrabé]%’ég% ]
contabilizara como ingreso devengado para el PNUD, a menos que las Partes acuerden otra cosa. /.




2. Laorganizacién ne gubernamental conservara los registros por un pericdo minimo de cuatro afios a contar de la
fecha en que termine el Proyecto y/o el Acuerdo, a menos que las Partes acuerden ofra cosa.

Articulo X. Exigencias en materia de presentacidon de informes

1. La organizacion no gubernamental enfregara al PNUD y a la autoridad de coordinacion del gobierno informes
periddicos acerca de la marcha, actividades, logros y resultados el Proyecto, segin lo acordado entre las Partes. La
organizacion no gubernamental preparara, como minimo, un informe anual sobre la marcha del proyecto.

2. Los informes financieros seran trimestrales:

(a) La organizacion no gubernamental prepara un informe financiero y lo presenta al Representante
Residente del PNUD en espafiol, a mas tardar 30 dias después del término de cada trimestre;

(b)  El propasito del informe financiero es solicitar un anticipo trimestral de fondos, indicar los desembolsos
realizados en virtud del Proyecto por componente presupuestario en forma trimestrat y conciliar los anticipos
pendientes y las pérdidas o ganancias cambiarias durante el trimestre;

(c) El objetivo del informe financiero es reflejar las transacciones en efecfivo de un proyecio. Por esta
razén, las obligaciones o compromisos no saldados no se deben informar al PNUD, es decir, los informes se deben
preparar aplicando el metodo del registro de caja y no el de los valores devengados; por consiguiente, s6lo se incluiran
los desemboisos efectuados por la organizacion no gubernamental y no las obligaciones. Sin embargo, para efectos
presupuestarios, ia organizacion no gubernamental indicara el monto de las obligaciones no saldadas al presentar los
informes;

{d) Efinforme financiero contiene informacion que constituye la base de una revision financiera periodica y
su presentacion oportuna es un requisito para continuar entregando el financiamiento del Proyecto. A menos gue se
reciba el [nforme Financiero, el Representante Residente del PNUD no dara curso a las solicitudes de anticipo de
fondos;

{e) Los reemboisos recibidos por una organizacion no gubernamental de parte de un proveedor deberan
reflejarse en el informe financiero como una reduccién de los desembolsos correspondientes al componente al que se
refiere.

3. Dentro del plazo de dos meses de ferminado el Proyecto o el presente Acuerdo, la organizacidon no
gubernamental presentara un informe definitivo acerca de las actividades del Proyecto, incluyendo un informe
financiero definitivo acerca del uso de los fondos del PNUD, ademas del inventario de suministros y equipos.

Articulo Xl. Exigencias en materia de auditoria

1. La organizacidon no gubernamental presentara al Representante Residente del PNUD en [nombre del pais] un
estado financiero anual certificado de los fondos recibidos del PNUD. El Proyecto sera auditado al menos una vez
en el curso de s vida, pero las auditorias podran ser anuales, segun se consigne en el plan anual de auditoria
preparado por la sede del PNUD (Division de Auditoria y Examen del Rendimiento), en consulta con las Partes del
Proyecto. La auditoria estard a cargo de auditores de la organizacion no gubernamental o de una empresa de
auditoria calificada, los que prepararan un informe de auditoria y certificarén el estado financiero.

2. Sin perjuicio de lo anterior, el PNUD tendra el derecho de auditar o revisar los libros y registros relacionados
con el Proyecto por su propia cuenta, segln se requiera, y de consultar los libros y registros de la organizacion no
gubernamental cuando sea necesario.

3. Cada factura pagada por €l PNUD estara sujeta a auditoria postpago por parte de los auditores, sean éstos
intfernos o externos, del PNUD o de los agentes autorizados por el PNUD en cualquier momento durante el curso
de vida del Acuerdo y por un periodo de fres (3) afios contado desde el vencimiento o terminacién anticipada del
Acuerdo. El PNUD tendrad derecho a que la organizacién no gubemamental le reembolse los montos que
aparezcan en dichas auditerias como pagados per el PNUD sin estar conformes con los términos y condiciones
def Acuerdo. Si la auditoria determina gue parte de los fondos pagados por ef PNUD no han sido utilizados de



acuerdo con las clausulas del contrato, la organizacion no gubernamental reembolsard dichos fondos de
inmediato. Si la organizacién no gubernamental ne reembolsa dichos fondes, el PNUD se reserva ef derecho a
recuperarlos y/o a tomar las medidas que estime necesarias.

4. La organizacion no gubernamental reconoce y acuerda que el PNUD podra, en cualquier momento, realizar
investigaciones relacicnadas con cualquier aspecto del Acuerdo, las obligaciones asumidas en virtud dei Acuerdo
mismo y las operaciones de |a organizacion no gubernamental en general.

5. E! derecho del PNUD a reaiizar una investigacion y la obligacién de la crganizacién no gubernamental de
cumplir con dicha investigacién seguira pie aln después del vencimiento o terminacion anticipada del Acuerdo. La
organizacioén no gubernamental prestard su plena y oportuna cooperacion a dichas inspecciones, auditorias
postpagos o investigaciones. Dicha cooperacion incluira, entre otros, la obligacion de poner su personal y toda
documentacion a disposicion dei PNUD para tales efectos y otorgar a éste acceso a sus oficinas. La organizacion
no gubernamental exigira a sus agentes, incluidos abogados, contadores y otros asesores, que presten la debida
cooperacién a las inspecciones, auditorias postpagos o investigaciones que efecttie el PNUD en viriud del
presente Acuerdo.

Articulo Xll. Responsabilidad por reclamaciones

1. La organizacién no gubernamental indemnizara, liberara de responsabilidad y defenderd, a su propio costo, al
PNUD, sus funcionarios y personas que presten servicios a nombre del PNUD, de acciones judiciales, reclamaciones,
demandas y obligaciones de cualguier naturaleza vy tipo, incluidos costas y gastos, que surjan de actos u omisiones de
la organizacién no gubernamental @, sus empleados o personas contratadas para la administracion del presente
Acuerde y del Proyecto.

2. La organizacion no gubermmamental sera responsable y responderd por todas las reclamaciones que
interponga en su contra su personal, empleados, agentes ¢ subcontratistas.

Articulo Xlll. Suspensidn y término anticipado

1. Las Partes reconocen que el feliz término y el logro de los propésitos de una actividad de cooperacion técnica
son de vital importancia y que el PNUD podria estimar necesarioc poner término al Proyecto o modificar las
disposiciones relativas a su administracion en caso de presentarse circunstancias que impidieran cumplir o lograr los
propésitos del Proyecto. Las disposiciones del presente Articulo se aplicaran a cualquiera de estas situaciones.

2. El PNUD consultara con la organizacion no gubernamental cuando surja alguna circunstancia que, a su juicio,
interfiera 0 amenace con interferir el cumplimiento del Proyecto o ¢l logro de sus objetivos. La organizacion no
gubernamental informara de inmediato al PNUD en caso de enterarse de alguna de esas circunstancias. Las Partes
cooperaran para corregir o eliminar esas circunstancias y haran todo lo que sea razonable a tal efecto, incluida la
pronta adopcion de medidas correctivas por parte de la organizacion no gubernamental, cuando tales circunstancias
sean atribuibles a ésta o,sean de su responsabilidad o estén bajo su control. Las Partes también cooperarén en la
evaluacion de las consecuencias que tendria para sus beneficiarios el eventual término del Proyecto.

3. En cualquier momento después de ocurrida la circunstancia respectiva y de haberse celebrado las consultas
del caso, el PNUD podra suspender el Proyecto mediante aviso por escrito a ia organizacién no gubernamental, sin
perjuicio de que se adopten o mantengan algunas de las medidas previstas en el parrafo 2 del presente Articulo. El
PNUD podra indicar a la organizacién no gubermamental en qué condiciones esta dispuesto a autorizar que se
reanude la ejecucion del Proyecto.

4, Si la causa de la suspension no es corregida o eliminada dentro del plazo de 14 dias contados desde |a fecha
en que el PNUD notifique la suspensidn a la organizacion no gubernamental, el PNUD estara facultado, mediante
aviso por escrito entregado en cualquier memento mienfras se mantenga dicha causa, para: {a) poner término al

las disposiciones del presente parrafo.




5. En conformidad con el parrafo 4 (b) del presente Articulo, la organizacién no gubernamental podra poner
término al presente Acuerdo cuando haya surgido alguna situacion que le impida cumplir con sus responsabilidades
contractuales. En este caso, la organizacion no gubernamental notificara por escrito al PNUD su intencion de poner
término al presente Acuerdo. Dicho aviso se enviara con al menes 30 dias de antelacion a la fecha efectiva de término,
si la duracion del Proyecto es de hasta seis meses, y con al menos 60 dias de antelacion, si el Proyecto tiene una
duracion de seis meses 0 mas.

1. La organizacion no gubernamental podra poner término al presente Acuerdo en virtud del parrafo 5 del
presente Articulo solo después de celebrar consultas con el PNUD destinadas a eliminar el impedimento y
considerando debidamente las propuestas del PNUD a esos efectos.

7. Cuando cada una de las Partes reciba de la ofra un aviso de término en virtud de este Articulo, las Partes
tomaran de inmediato medidas para finalizar rapida y ordenadamente las actividades estipuladas en el presente
Acuerdo a fin de minimizar las pérdidas y los gastos. La organizacidn no gubermmamental no asumira nuevos
compromisos y devolvera al PNUD, dentro del plazo de 30 dias, los fondos, suministros y demas bienes no utilizados
proporcionados por el PNUD, a menos que éste Ultimo determine otra cosa por escrito.

8. En caso que alguna de las Partes ponga término al Acuerdo en virtud del presente Articulo, el PNUD solo
reembolsard a la organizacién no gubernamental los gastos que haya efectuado para administrar el proyecto en
conformidad con los términos expresados en el presente Acuerdo. Los reembolsos a la organizacion no
gubernamental en virtud de esta disposicion, sumados a los montos anteriormente recibidos del PNUD respecto del
Proyecto, en ningln caso podran ser superiores a fos fondos totales asignados por el PNUD para el Proyecto.

9. Cuando las funciones de la organizacion no gubernamental relativas a la administracion de un Proyecto sean
traspasadas a ofra institucion, la organizacion no gubernamental cooperara con el PNUD y con la otra institucion para
que el traspaso se efectie en forma ordenada.

Articulo XIV. Fuerza mayor

1. En caso que ocurra aigin hecho que constituya fuerza mayor, segln se define en el Articulo I, parrafo 1
anterior, la Parte afectada informara lo antes posible por escrito a la otra Parte indicando todos los detalles del caso si
en razén de ello la Parte afectada quedara imposibilitada total o parciaimente de desempefiar sus obligaciones o
cumplir con sus responsabilidades en virtud del presente Acuerdo. Las Partes celebraran consultas para determinar
las medidas a adoptar, las que podran incluir la suspension del presente Acuerdo por parte del PNUD, en conformidad
con el Articulo Xll, parrafo 3, anterior, o bien el término del Acuerdo, previo aviso por escrito a la otra Parte con al
menos siete dias de antelacion.

2. En caso de que se ponga término al presente Acuerdo por razones de fuerza mayor, se aplicaran las
disposiciones del Articulo Xl parrafos 8 y 9, del presente Acuerdo.

Articulo XV. Arbitraje

A través de negociaciones directas, las Partes procuraran resolver amistosamente las controversias,
divergencias o reclamaciones que puedan surgir 0 se relacionen con el presente Acuerdo, inciuido el incumplimiento o
terminacion del mismo. Si estas negociaciones resultan infructuosas, el tema en discusion se sometera a arbitraje de
acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI). El laudo arbitral que dicte esta Comisién sera obligatorio para las partes y constituira la
decision definitiva respecto de dicha controversia, divergencia o reclamacion.

Articulo XVI. Privilegios e Inmunidades

Ninguna disposicién de este Acuerdo o relacionada con €l se considerara como una renuncia, expresa o
tacita, a alguno de los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas y el PNUD.

Articulo XVII. Modificaciones




El presente Acuerdo o su Aif2xos s6lo pueden ser modificados 0 enmendados mediante acuerdo por escrito
entre las Partes.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los abajo firmantes, debidamente autorizados para hacerlo, firman en
nombre de las Partes el presenie Acuerdo en el lugar y la fecha que se indican,

Por la organizacién no gubernamental: Por el PNUD:
Firma % Firma: N kW
Nombre: Helen Beatriz Mack Chang Nombre: X
Cargo: Representante Legal y Cargo: Dir

Presidenta de la Junta Directiva
Lugar: Ciudad de Guatemala Lugar. Ciudad de Guatemala
Fecha: 26 de abrit 2011 Fecha:

Anexo: Documento del Proyecto




